
1. Hypothèse du projet

Modèle logique de projet

Le modèle logique est un outil qui permet de se poser les bonnes  
questions pour ordonner un projet. Il s’agit d’une représentation visuelle, 
souvent sous forme de diagramme, qui illustre la relation de cause à effet  
entre les hypothèses, les objectifs, les activités et les résultats attendus d’un 
projet. Véritable colonne vertébrale d’une démarche, le modèle logique offre  
une représentation schématique ou descriptive de la logique du projet,  
détaillant les éléments suivants : 

Hypothèses ➡ objectifs ➡ activités ➡ effets ➡ résultat ultime

Pour illustrer les concepts du modèle logique, il sera utile de se pencher sur un 
exemple fictif dans le domaine de la réduction des déchets plastiques : le projet 
Québec Zéro Déchet, qui vise à réduire la quantité de déchets de plastique à usage 
unique générés dans la Ville de Québec.

Qu’est-ce que c’est?

Exemple fictif :  

Les hypothèses d’un projet expriment les intuitions clés qui en constituent le cœur : 
ce que l’on croit vrai à propos du contexte, des personnes visées ou du fonctionnement 
du projet. Elles traduisent la logique qui soutient l’intervention — pourquoi ces activités, 
auprès de ces publics, dans ces conditions, devraient mener aux effets recherchés. 

Clarifier ses hypothèses permet de démontrer la pertinence du projet : 
elles rendent explicite en quoi l’idée proposée répond réellement à un  
besoin et repose sur une compréhension crédible de la réalité. En ce sens,  
un projet est aussi solide que les hypothèses qui le sous-tendent.

Dans le projet Québec Zéro Déchet, l’hypothèse émise est que les citoyens  
seront ouverts à réduire leur consommation de plastique s’ils sont sensibilisés  
à le faire, et qu’ils le feront s’ils sont adéquatement accompagnés en ce sens.



Conseil pratique : 

Formulez vos hypothèses clairement. Elles serviront de repères lors du suivi et de l’évaluation du 
projet, et permettront d’ajuster le projet si certaines conditions ne sont pas réunies. 

2. Objectifs du projet

3. Activités du projet

Qu’est-ce que c’est?

Qu’est-ce que c’est?

Exemple fictif :  

Exemple fictif :  

Les objectifs décrivent ce que le projet vise à accomplir. Ils doivent être SMART,  
c’est-à-dire : spécifiques, mesurables, atteignables (ou acceptables), réalistes 
(ou pertinents) et temporels (limités dans le temps) et ce, afin de guider  
les activités et d’évaluer les résultats.

Les activités sont les actions concrètes mises en place pour atteindre les objectifs.  
Elles doivent être directement liées aux résultats attendus et adaptées au contexte.

D’ici trois ans, les citoyens de la ville de Québec auront réduit leur  
consommation de plastique à usage unique de 20 %.

•	Organiser des ateliers de sensibilisation; 

•	Créer des guides pratiques « zéro déchet au quotidien »; 

•	Lancer des défis accompagnés  
	 (30 jours sans plastique, avec trucs concrets). 

Conseil pratique : 

Conseil pratique : 

Privilégiez quelques objectifs bien définis plutôt qu’une liste trop ambitieuse.  
Plus vos objectifs sont mesurables et réalistes, plus il sera facile d’évaluer vos progrès.

Assurez-vous que chaque activité contribue directement à au moins un objectif du projet.



4. Effets attendus

Qu’est-ce que c’est?

Exemple fictif :  

Les effets correspondent aux changements générés par le projet, observables à  
différents horizons : court, moyen et long terme.

•	Court terme (0–6 mois) : Augmentation des connaissances et de la conscience  
	 environnementale, augmentation du sentiment d’auto-efficacité.

•	Moyen terme (6–18 mois) : Expérimentation de nouveaux comportements, adoption 
	 accrue de comportements écoresponsables (p. ex. : sacs réutilisables, compostage).

•	Long terme (2–3 ans et plus) : Changement durable des pratiques de consommation  
	 dans la communauté, émergence d’une culture « zéro déchet ».

Conseil pratique : 

Distinguez clairement les effets à court, moyen et long terme. Utilisez des indicateurs précis  
(taux de participation, réduction mesurée des déchets, perception de la population sur  
l’accessibilité des alternatives au plastique, etc.) pour faciliter l’évaluation du projet.

5. Résultat ultime du projet

Qu’est-ce que c’est?

Exemple fictif :  

C’est le changement recherché au-delà du projet, la vision durable qui guide  
l’ensemble de la démarche.

Une communauté de citoyens engagés qui influence activement les entreprises et 
les organisations de Québec à multiplier les options pour réduire les plastiques à 
usage unique.

Conseil pratique : 

Dans un modèle logique de projet, le résultat ultime devrait être ambitieux, mais réaliste, 
c’est-à-dire s’inscrire dans un horizon temporel clair et cohérent avec la portée du projet. 
Idéalement, il devrait être atteignable dans un délai raisonnable suivant la mise en œuvre 
du projet. 

Il ne s’agit pas de projeter un changement très éloigné des objectifs du projet, mais plutôt 
d’imaginer une suite logique au projet qui pourra servir de base à des démarches de 
pérennisation et de mobilisation des acteurs.



6. À quoi ressemble une présentation graphique  
	 d’un modèle logique?

Une bonne présentation graphique d’un modèle logique :

	 •	 Tient idéalement sur une page;

	 •	 Montre clairement la chaîne logique du projet;

	 •	 Permet de comprendre le projet en 30 secondes;

	 •	 Facilite la communication avec les partenaires et bailleurs.

Cependant, le plus important n’est PAS le design graphique. Le plus important est le fil 
rouge reliant les hypothèses, objectifs, activités, effets et résultats ultimes du projet. Donc 
même si l’information est présentée dans un tableau de deux colonnes, c’est parfait tant 
que la logique est claire.

HYPOTHÈSE

OBJECTIF    

RÉSULTAT 
ULTIME

Ateliers de sensibilisation

Augmentation des connaissances 
et de la conscience environnementale

Expérimentation de nouveaux comportements, adoption accrue de comportements écoresponsables 
(p. ex. : sacs réutilisables, compostage).

Changement durable des pratiques de consommation dans la communauté, 
émergence d’une culture « zéro déchet ».

Les citoyens seront ouverts à réduire leur consommation de plastique 
s'ils sont sensibilisés à le faire, et ils le feront s'ils sont adéquatement 
accompagnés en ce sens. 

Augmentation du sentiment d’auto-efficacité

Création de guides pratiques
« zéro déchet au quotidien »

Défis accompagnés
« 30 jours sans plastique »

COURT TERME
(0-6 mois)

MOYEN TERME
(6-18 mois)

LONG TERME
(2-3 ans et plus)

ACTIVITÉS

Réduire de 20 % les déchets plastiques en 3 ans.

Une communauté de citoyens engagés qui influence activement 
les entreprises et les organisations de Québec à multiplier les 
options pour réduire les plastiques à usages unique.

Modèle logique – Exemple
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Conclusion
Le modèle logique est une boussole qui assure la cohérence d’un projet.  
En clarifiant vos hypothèses, objectifs, activités et effets à différents  
niveaux, vous construisez une boussole claire et mobilisatrice. Cet outil  
vous permettra de passer de l’intention à l’action, et d’évaluer vos résultats  
de manière structurée.

Tableau récapitulatif – Exemple Québec Zéro Déchet

Éléments Contenu

Hypothèses Citoyens ouverts à participer si alternatives accessibles

Objectifs Réduire de 20 % les déchets plastiques en 3 ans

Activités Ateliers, guides pratiques, défis accompagnés

Effets court terme ⬆ participation aux ateliers, ⬆ connaissance des alternatives

Effets moyen terme ⬇ déchets plastiques, adoption de comportements écoresponsables

Effets long terme Changement durable, culture « zéro déchet » locale

Résultat ultime Communauté locale zéro déchet mobilisée et active

https://www.publichealthontario.ca/-/media/documents/f/2016/focus-on-logic-model.pdf?sc_lang=fr
https://www.naccho.org/uploads/downloadable-resources/Programs/Public-Health-Infrastructure/KelloggLogicModelGuide_161122_162808.pdf
https://cgspace.cgiar.org/server/api/core/bitstreams/454a2e3d-561a-412f-a74c-6d81a87472e3/content

