DESTINATION DURABLE

ET ACTION CONCERTEE

pour le développement durable

FONDS D’ACTION
* QUEBECOIS

FICHE Pérenniser un projet :
CONSTATS  un travail d’équipe sur le long terme

La pérennisation, c’est la « phase d’un projet qui améne les acteurs et acfrices concernés a penser
et & mettre en place des stratégies visant a assurer la persistance des effets positifs produits dans
le temps' ». Elle implique d’anticiper la continuité des actions, de sécuriser les ressources et de
mobiliser les partenaires pour que les bénéfices du projet perdurent au-delda de sa réalisation.

Conseils

Comment s’assurer que votre projet perdure et continue de générer des
impacts positifs? Voici quelques conseils pour batir une stratégie de
pérennisation efficace.

Anticipez pour durer

Dés la conception de votre projet, prévoyez des ressources - humaines, financiéres et
organisationnelles - qui seront dédiées & sa pérennisation, et intégrez cette notion & vos
outils de planification. Cela vous aidera & structurer votre démarche, d maintenir 'engage-
ment, @ maximiser le temps et les ressources investis et & garantir que les effets positifs
perdurent au-deld de la phase initiale de réalisation.

Allocation de ressources pour garder le cap

La démarche Ceeurs Villageois vise & mettre de 'avant les caractéristiques distinctes de

six municipalités de la MRC de Lotbiniére. La MRC a mandaté une personne pour assurer

la pérennité de la démarche. Cette derniére a la responsabilité de rencontrer quelques fois
par année les municipalités participantes afin de les accompagner dans la mise en ceuvre
des actions planifiées et d’identifier les opportunités de synergie et de maillage. De plus, les
comités composés de citoyens et d’acteurs locaux continuent de se rencontrer réguliérement,
et des liens se sont développés entre les comités locaux des différentes municipalités.

' Cantin, S., Cormier, G. (2014). Guide d’accompagnement des projets innovants.
Longueuil : Agence de la santé et des services sociaux de la Montérégie, 19 pages.
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Il en va de méme pour la Ville de Victoria-
ville qui maintient en activité le comité et la
table de concertation créés dans le cadre de
son projet Parcours nature et culture du vieil
Arthabaska, qui vise a relier les différents
attraits du secteur.

A la suite de son projet de mobilisation,
Aventure Ecotourisme Québec a pour sa
part établi un partenariat avec ’Associa-
tion des parcs régionaux du Québec pour
embaucher conjointfement une ressource.
Cette derniére a pour mandat de continuer le
travail de structuration de la fransition clima-
tique de leur secteur d’activité, en brossant
notamment un portrait global des pratiques
et des priorités des membres en matiére

de lutte aux changements climatiques, ren-
forcant ainsi la transformation durable du
secteur. Cette ressource a été financée via

le Réseau de ressources en transition clima-
tique (RRTC) du ministere du Tourisme (MTO).

Arthabaska:
un milieu
naturel
attrayant

Crédit : Guy Samson

Intégration de la pérennisation a vos outils de planification

Pour donner suite & son projet, Aventure
Ecotourisme Québec a intégré a son plan
stratégique l'orientation « Contribuer & la lutte
aux changements climatiques en favorisant
la fransition énergétique, l'engagement de
nos professionnels et professionnelles et la
résilience du secteur ». Cette inscription
témoigne de 'engagement de 'organisation
dans la lutte aux changements climatiques,
permet de prévoir des actions & long tferme et

assure que les effets positifs perdurent au-dela
de la phase initiale de mise en ceuvre du projet.

De son cété, la Ville de Gaspé a intégré la mise
en ceuvre de sa stratégie de destination dura-
ble & sa planification stratégique, laquelle se
déploie sur une dizaine d’‘années. Ce document
est entériné par le Conseil municipal et bénéfi-
cie donc d’un appui & sa réalisation.

Crédit : Jonathan Desjarlais



https://ville.gaspe.qc.ca/media/attachments/2025/04/04/planificationstrategique2034vg_vf.pdf

Unissez vos forces pour I’avenir

Impliquez des acteurs stratégiques des le début de votre projet pour créer des bases solides

et favoriser 'adhésion a long terme.

Des alliés dés le départ

Trés tof dans le déploiement de Fenétre sur
les bélugas, une activité d’interprétation
offerte sur quatre sites d’observation répartis
dans les trois régions touristiques bordant le
Parc marin du Saguenay-Saint-Laurent, le
Groupe de recherche et d’éducation sur les
mammiféres marins (GREMM) a pensé d la
pérennisation de son projet. Il a travaillé avec
ses partenaires, soit le Réseau d’observation
des mammiferes marins, le Parc marin du
Saguenay-Saint-Laurent, le Parc national

du Fjord-du-Saguenay ainsi que la Premiére
Nation Wolastoqiyik Wahsipekuk pour établir

un plan de pérennisation comprenant no-
tamment une analyse des forces, faiblesses,
opportunités et menaces de cette activité.

Comme Fenétre sur les bélugas est rapide-
ment devenue une activité vedette des sites
d’observation du béluga, il était important
pour fous les acteurs participant & son
déploiement de la reconduire, en intégrant
a leur plan des actions visant enfre autres

le développement de nouveaux partenariats
ainsi que la mutualisation des ressources.

Crédit : Groupe de recherche et d’éducation sur les mammiféres marins (GREMM)
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Bref, il importait de s’assurer que les ressour- jet, mais avait besoin d’un partenaire pour

ces humaines, financiéres et organisation- opérationnaliser le service. Il s’est tourné
nelles nécessaires a la poursuite du projet vers Navette Nature, une entreprise spécial-
soient disponibles en quantité suffisante isée en éco-mobilité vers des destinations
pour les phases subséquentes de réalisation. nature au Québec. Leur collaboration a

permis de réaliser le projet et de pérenniser
Le projet La nature sans voiture du Réseau Pinitiativeau-deld du financement : le projet
des centres d’expertise en mobilité (RCEM) se poursuivra dans la MRC des Laurentides
visait a donner acces plus facilement a la jusqu’en 2027 gr@ce & un programme de
nature en réalisant des trajets en transport cette MRC ainsi qu’en Mauricie. Des discus-
collectif vers les destinations en nature (parcs  sions sont en cours dans d’autres régions
régionaux et nationaux, par exemple). Le concernant le déploiement de cette initia-
RCEM détenait 'expertise en gestion de pro- tive sur leur territoire.

Destination durable et action concertée est soutenue financiérement par le gouvernement du
Québec dans le cadre du Plan pour une économie verte 2030 et du Plan d’action pour un tourisme
responsable et durable 2020-2025.

Partenaire financier

Québec
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