
Mini-guide – Réaliser une matrice impacts-efforts 
dans une perspective de pérennisation 

 
But  

Ce mini-guide s’inscrit dans le cadre de l’accompagnement en pérennisation 
proposé par le FAQDD. Il vise à soutenir l’animation d’un atelier de priorisation à 
l’aide d’une matrice impacts-efforts, afin d’alimenter une prise de décision 
stratégique sur la poursuite des effets d’un projet dans le temps. 

L’objectif est d’aider les participants à positionner les familles d’activités du projet 
en fonction : 

• De leur contribution aux impacts recherchés par le projet 
• De l’effort requis pour les maintenir 

 
À quoi cette étape sert-elle?  

Cette étape vise à répondre à la question suivante : 

Quelles familles d’activités se révèlent les plus stratégiques en fonction des 
effets réels du projet et des efforts requis pour les maintenir dans le temps? 

Elle permet de : 

• Garder en tête la valeur réelle de chaque famille d’activités au maintien des 
effets dans le temps 

• Mettre en tension l’ambition (impact) et le réalisme (effort) 
• Rendre explicites les ajustements nécessaires 
• Créer une base commune pour la prise de décision 
• Alimenter directement la sélection des stratégies de pérennisation 
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Points de vigilance  

Une lecture orientée vers le futur 

L’analyse doit porter sur : 

• La poursuite des effets dans le temps 
• Les conditions nécessaires pour y arriver 

Une analyse par famille d’activités 

L’exercice doit être réalisé pour chaque famille d’activités. 

 
Posture recommandée  

Le FAQDD recommande d’adopter une posture : 

• Stratégique → accepter la nécessité de faire des choix  
• Pragmatique → tenir compte des capacités réelles 
• Prospective → se projeter dans le temps 
• Collective → faire émerger une lecture partagée 

 
Directives concrètes pour réaliser l’atelier FFOM  

Étape 1 – Clarifier les deux axes de la matrice  
Impact 

Contribution de la famille d’activités à la poursuite des effets du projet, en tenant 
compte de sa valeur stratégique et de ses retombées. 

Effort 

Niveau d’effort requis pour maintenir ces activités dans le temps, en fonction des 
ressources à mobiliser, des transformations nécessaires et des capacités 
organisationnelles à développer. 
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Étape 2 – Poser une première cotation (travail préparatoire ou en groupe) 

Pour chaque famille d’activités, évaluer : 

Impact : faible / moyen / élevé VS Effort : faible / moyen / élevé 

Cette cotation doit être justifiée brièvement 

Exemple : « Impact élevé (forte contribution aux effets), effort élevé (nécessite des ressources 
importantes et une structuration) » 

Étape 3 – Positionner les familles dans la matrice 

Utiliser un cadran à deux axes : 

Horizontal : Effort (faible → élevé) VS Vertical : Impact (faible → élevé) 

Positionner chaque famille d’activités dans la matrice. La figure suivante contient 
des questions pour guider votre réflexion et des prémices de décisions à prendre 
(gains rapides, actions majeures, etc.). 
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Étape 4 – Valider collectivement le positionnement 

Discuter : 

• Les écarts de perception 
• Les hésitations 
• Les cas limites 

Ajuster au besoin pour obtenir une lecture partagée. 

Étape 5 – Observer et interpréter la répartition 

Poser des questions au groupe : 

• Quelles familles se distinguent clairement? 
• Y a-t-il des surprises quant à l’unanimité sur certains éléments? 
• Est-ce que certaines familles semblent surévaluées ou sous-estimées? 

L’objectif est de trouver des évidences et de synchroniser les perceptions des 
partenaires avec l’équipe. 

 
Porter un jugement et consigner les résultats  

Une fois les familles positionnées, l’objectif est de transformer la matrice en lecture 
stratégique simple. 

1. Lecture du positionnement (par famille d’activités) 

Pour chaque famille, qualifier sa position : 

• Impact élevé / Effort faible 
• Impact élevé / Effort élevé 
• Impact faible / Effort faible 
• Impact faible / Effort élevé 

Notez, de façon qualitative, les éléments qui ressortent de l’analyse. 
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Exemple : « Cette famille d’activités contribue fortement à la sensibilisation du public cible (impact 
élevé), mais il mobilise l’ensemble de l’équipe pendant plus de la moitié de l’année (effort élevé). » 

2. Consignation des résultats

Pour chaque famille d’activités, consignez les résultats dans un tableau dans lequel 
vous listez les impacts et les efforts. 

Famille d’activités Positionnement 

« Impact / effort » 

Éléments qualitatifs qui 
ressortent de l’analyse 

(reprendre la phrase 
synthétique de l’étape 

précédente) 

N’oubliez pas d’aller également consigner les résultats de cette étape dans la 
colonne « Efforts vs Impacts » de votre tableau intégrateur. 

Vers la prochaine étape  

Les résultats de cette analyse serviront à : 

• Soutenir les discussions portant sur l'avenir des familles d’activités
• Guider les choix de stratégies de pérennisation
• Alimenter le tableau intégrateur
• Préparer la planification (feuille de route, plan d’affaires)

Cette étape permet de passer d’une analyse stratégique à un début de priorisation. 




