Mini-guide - Organiser un atelier Vision dans le
cadre d’une demarche de pérennisation de projet

Ce mini-guide s’inscrit dans le cadre de I'accompagnement en pérennisation
proposé par le FAQDD auprés des porteurs de projets qu’il finance. Il vise a soutenir
la personne qui anime une rencontre du comité de pérennisation ayant pour objectif
de dégager un énoncé de vision concernant la pérennité des effets d’un projet.

L’atelier recommandé pour cette étape est I'atelier « A la une » de Communagir,
fourni tel quel avec ce guide. Le présent document ne remplace pas cet outil : il vise
plutét a en contextualiser 'usage dans une démarche de pérennisation.

A quoi cette étape sert-elle?

L’atelier Vision vise & rallier les acteurs et les partenaires autour d’une vision
commune. A ce stade, 'enjeu n’est pas de définir des moyens, une stratégie de
financement ou des responsabilités opérationnelles. L’atelier Vision vise plutét a :

Unir le comité autour d’une perspective d’avenir partagée et inspirante

Se projeter au-deld du projet lui-méme, vers la pérennité de ses effets
Produire un énoncé de vision évolutif, qui servira de repere pour les étapes
suivantes (atelier FFOM, arrimage avec la planification stratégique, choix des
stratégies de pérennisation).

Les enjeux opérationnels et organisationnels seront abordés ultérieurement dans la
démarche. Il est important de le rappeler explicitement au comité afin de préserver
'espace de réflexion proposé par I'atelier.
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Posture recommandée

Une posture de « nous collectif »

Bien que les membres du comité occupent des rdles différents (porteur, partenaire,
public cible, personne décisionnelle, etc.), 'atelier Vision invite chacun a réfléchir
comme si la responsabilité du futur souhaitable était portée collectivement.

Il ne s’agit pas, a cette étape :

De décider qui fera quoi
Ni d’évaluer la faisabilité opérationnelle
Ni de négocier des engagements

Il s’agit de définir un cap commun.

Directives concrétes pour préparer 'atelier

Composition et format recommandé

Comité : Les membres du comité de pérennisation du projet.
Durée totale de la renconftre : environ 2 heures.

Agenda-type (suggestion)
Cet agenda est proposé a titre indicatif et peut étre adapté selon le contexte.

1. Accueil et cadrage de la démarche (10 min)
Rappel du réle du comité de pérennisation
Breve mise en contexte des étapes déja réalisées
Présentation des étapes & venir (FFOM, arrimage stratégique, choix de
stratégies de pérennisation)

2. Rappel du projet et du modele logique (10 min)

Présentation synthétique du projet
Mise en évidence du résultat ultime et des principaux résultats et effets
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Le modele logique sert ici de repere commun, sans encadrer 'exercice
de vision.

3. Atelier Vision - « A la une » (90 minutes)

Animer I'atelier selon les instructions fournies dans 'outil de Communagir.
Adapter 'activité a votre groupe. En effet, en raison de la taille du comité
de pérennisation :
Vous n’aurez probablement pas besoin de I'étape « 4- Partage des
travaux en grand groupe » du guide de Communagir.
Si vous disposez de suffisamment de temps, tentez de formuler un
énonce de vision partagée.

4. Cloture et transition vers la suite (10 min)

Rappel du caractére évolutif de la vision
Annonce des prochaines étapes de la démarche (p. ex. : atelier FFOM)

Conseils pour ’animation de Patelier Vision

Role attendu de Panimateur ou de Panimatrice

Faciliter les échanges sans orienter le contenu

Maintenir la posture prospective et collective

Recadrer les discussions sans arbitrer

Assumer que certaines questions resteront ouvertes a ce stade

Animation interne ou externe?

Dans certains contextes, il peut étre pertinent de confier 'animation de I'atelier &
une personne externe, notamment lorsque :

Le projet est hautement structurant pour 'organisation porteuse;

Des enjeux sensibles de pérennisation sont anticipés;

Le comité inclut plusieurs personnes décisionnelles ou partenaires
stratégiques.


https://communagir.org/contenus-et-outils/communagir-pour-emporter/les-outils-d-animation/a-la-une/
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Une animation externe peut contribuer & renforcer la neutralité percue et & favoriser
une expression équitable des points de vue.

Points de vigilance dans ’animation de P’atelier « A la une »

Eviter de transformer I'exercice en discussion sur les moyens, les budgets ou
les ressources.

Etre attentif aux dynamiques de pouvoir (personnes décisionnelles,
partenaires majeurs).

Veiller a ce que la parole du public cible soit pleinement entendue.

Rappeler régulierement le cadre et 'objectif de I'atelier.

Exemples de formulations utiles :

« Pour cet atelier, je vous invite & mettre de coté les questions de moyens
et de responsabilités. Elles seront abordées dans une prochaine étape. »

« Ici, on essaie de décrire un fuftur souhaitable ou les effets du projet
perdurent, méme au-deld du projet lui-méme. »

« Ce que nous formulons aujourd’hui est une vision évolutive, destinée a étre
enrichie par la suite. »

Vers la prochaine étape

A Pissue de la rencontre :

Consigner I'énoncé de vision retenudans votre tableau intégrateur
(Juste au-dessus du tableau);

Valider qu’il reflete bien les éléments communs identifiés;

Le fransmetftre a [linterne pour validation sur sa cohérence avec
la planification stratégique de I'organisme;

Le transmettre aux membres du comité de pérennisafion en vue
des étapes suivantes (atelier FFOM, matrice impact-effort).





