Mini-guide - Réaliser une analyse FFOM dans une
perspective de pérennisation

Ce mini-guide s’inscrit dans le cadre de I'accompagnement en pérennisation
proposé par le FAQDD. Il vise a soutenir 'animation d’un atelier FFOM avec le
comité de pérennisation, afin d’alimenter une réflexion stratégique sur la poursuite
des effets d’un projet dans le temps.

L’objectif est d’aider les participants a analyser, de fagon structurée et collective,
les facteurs qui peuvent favoriser ou compromettre la pérennisation des effets des
activités, en tenant compte de leur évolution future.

Cet exercice constitue une étape d’analyse stratégique, directement orientée vers
la prise de décision.

A quoi cette étape sert-elle?

Ceftte étape vise a répondre a la question suivante :

Quels sont les éléments qui peuvent avoir un impact sur la poursuite des effets
de vos activités dans le temps?

Elle permet de :

Se projeter collectivement dans I'avenir des activités du projet

Identifier les conditions qui favoriseront ou freineront la pérennisation
Mettre en dialogue des perspectives variées (organisation, partenaires,
bénéficiaires)

Prioriser les enjeux a considérer dans les décisions & venir

Alimenter directement les arbitrages sur les stratégies de pérennisation
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Points de vigilance

L’analyse doit étre orientée vers le futur

Dans le cadre d'une démarche de pérennisation, contrairement a un FFOM
classique, 'analyse doit porter sur la poursuite des effets dans le temps, et non
uniquement sur la situation actuelle.

Il ne s’agit donc pas de répondre a « Quelles sont nos forces aujourd’hui? », mais
plutdét a « Quelles sont les forces qui nous permettront de maintenir les effets du
projet dans le temps? ».

Une analyse par famille d’activités

L’exercice doit étre réalisé pour chaque famille d’activités d’un projet, si celle-ci s’y
préte, et non pour le projet en entier.

Cela permet :

Une analyse plus fine
Des choix et des priorisations éventuels
Des stratégies de pérennisation différenciées

Posture recommandée

Le FAQDD recommande d’adopter une posture :

Prospective — se projeter dans I'avenir

Ouverte — accueillir des visions différentes

Stratégique — aller au-deld des constats pour identifier ce qui compte
vraiment

Collective — faire émerger une lecture partagée
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Directives concrétes pour réaliser I’atelier FFOM

Etape 1 - Prendre connaissance du guide « L'analyse FFOM » de Communagir

De fagon générale, vous pouvez animer I'atelier selon les instructions fournies dans
outil de Communagir.

Etape 2 - Clarifier la cible de 'analyse

Avant l'atelier, et tel que détaillé dans la section « Préparation » du guide de
Communagir, il est essentiel de bien définir ce sur quoi les participants doivent se
prononcer.

Dans le cadre d’'une démarche de pérennisation, les participants analysent les
éléments qui peuvent influencer la poursuite des effets d’'une famille d’activités
dans le temps.

Il faudra voir a produire une matrice FFOM pour chaque famille d’activités du projet.
Concrétement :

Vous pouvez procéder a l'analyse par famille d’activités, en analysant
successivement les forces, faiblesses, opporfunités et menaces propres d
chacune, ce qui est généralement recommandé dans une perspective de
pérennisation.

Il est également possible de procéder selon les étapes (forces, faiblesses,
etc.), en considérant 'ensemble des activités & chaque étape, notamment
pour faciliter la discussion dans certains contextes de groupe.

Peu importe la stratégie d’animation retenue, il faudra donc voir a détailler les
forces, faiblesses, opportunités et menaces pour chaque famille d’activités (voir
étapes 3 a 6 ci-dessous).


https://communagir.org/outils-animation/analyse-ffom/

Réaliser une analyse FFOM
dans une perspective de pérennisation

FORCES FAIBLESSES

Acquis du projet Actions a adapter
ou & corriger

FFOM

OPPORTUNITES

Contextes favorables Analyse des risques

MENACES

Etape 3 - Identifier les forces

Il faut ici mettre en valeur les forces émergentes ou existantes de votre projet. Elles
seront le moteur de la pérennisation.

Une attention particuliére doit étre portée sur :

Les avancements réalisés
Les éléments qui soutiennent la continuité des effets

Les forces sont des victoires qu’il convient de partager pour convaincre ou
encourager les partenaires.

Questions utiles :

Quelles sont les forces du projet et a quels facfeurs de succes de la

pérennisafion répondent-elles dans votre démarche?

Quelles sont les activités les plus mobilisantes en fonction de vos objectifs et
quel est le degré d’'implication qu’elles requiérent?

Exemple : « L'équipe du projet a développé une expertise poussée dans le domaine. »


https://faqdd.qc.ca/wp-content/uploads/2025/12/perennisation-repertoire-facteurs-de-succes.pdf
https://faqdd.qc.ca/wp-content/uploads/2025/12/perennisation-repertoire-facteurs-de-succes.pdf
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Etape 4 - Identifier les faiblesses

Les faiblesses apparentes du projet seront & transformer en opporfunités.

Elles ont pour effet de créer un dialogue qui permet :

D’améliorer les partenariats
De développer des solutions innovantes et collectives

Elles constitueront une porte d’entrée pour une meilleure appropriation du projet.
Exemple : « La dépendance & une seule ressource interne pourrait fragiliser la continuité de
Factivité. »

Etape 5 - Identifier les opportunités

Identifier les facteurs externes pouvant soutenir la pérennisation.

Questions utiles :

Quelles tendances ou initiatives pourraient renforcer cette activité?
Quels partenaires ou contextes pourraient favoriser sa poursuite?

Exemple : « Le milieu communautaire a manifesté son besoin d’un outil similaire. »

Etape 6 - Identifier les menaces (risques)

Tous les risques externes doivent étre envisagés.

Cela inclut :

Les changements de contexte
Les fragilités structurelles
Les dépendances critiques

Prioriser ces risques permet d’éviter qu’ils ne compromettent la pérennisation & long
tferme.

Exemple : « Une dépendance d un financement ponctuel pourrait menacer la poursuite de I'activité. »
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Etape 7 - Consignez les résultats de votre priorisation

Pour chaque bloc d’activité, consignez les résultats dans un tableau dans lequel
vous listez les forces, faiblesses, opporftunités et menaces idenftifiées.

Important : il Sagit d’ajouter uniquement les forces, faiblesses, opportunités et menaces qui ont été
priorisées pendant 'exercice (voir étape 6 du guide de Communagir).

Famille d’activités Forces Faiblesses  Opportunités Menaces

Porter un jugement final

Une fois les éléments identifiés et priorisés, 'objectif est de transformer I'analyse en
un jugement stratégique simple et mobilisable pour la suite.

Pour chaque famille d’activités, il est recommandé de poser deux jugements
distincts :

Capacités internes

Ce jugement repose sur :

Les forces (ce qui soutient la pérennisation)
Les faiblesses (ce qui la fragilise a l'interne)

Question a se poser :

Dans quelle mesure les capacités internes soutiennent-elles la poursuite des effets
de cette famille d’activités dans le tfemps?
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Attribuer une cote :

. - Capacité
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B Faiblesses internes

Formuler ensuite une phrase synthese.

Formulations suggérées :

Capacités internes élevées (forces nombreuses et mobilisables, faiblesses
limitées)

Capacités internes moyennes (certaines forces intéressantes, mais aussi des
faiblesses a surveiller)

Capacités internes faibles (peu de forces identifiees et faiblesses
importantes)
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Capacités externes

Ce jugement repose sur :

Les opportunités (ce qui peut soutenir la pérennisation dans '’environnement)
Les menaces (ce qui peut la compromettre)

Question a se poser :

Dans quelle mesure le contexte externe est-il favorable & la poursuite des effets de
cette famille d’activités?

Attribuer une cote :
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Formuler ensuite une phrase syntheése.
Formulations suggérées :

Capacités externes élevées (opportunités nombreuses et mobilisables,
menaces limitées)

Capacités externes moyennes (certaines opporfunités intéressantes,
mais aussi des risques a surveiller)

Capacités externes faibles (peu d’opportunités identifiées et menaces
importantes)

Finalement, consignez les résultats du jugement et de l'interprétation des résultats.

Famille Capacités Capacités  Lecture croisée FFOM

5 5 ong c
d’activites Internes externes - Famille trés favorable d la

(faibles, (faibles, pérennisation
moyennes, moyennes,

LT LT Potentiel interne fort, mais
élevées) élevées)

contexte contraignant

Opportunités a saisir, mais
capacités internes a renforcer

Famille & haut risque

Famille
d’activités 1

Famille
d’activités 2

Famille
d’activités 3

Consignez les résultats de la lecture croisée FFOM (derniére colonne du tableau ci-
dessus) dans le tableau intégrateur de la démarche.
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Vers la prochaine étape

Les résultats de cefte analyse serviront  :

Alimenter la réflexion stratégique de 'organisation
Préparer les arbitrages sur les stratégies de pérennisation

Cette étape permet de passer d’'une compréhension du contexte & une capacité de
choisir des orientations éclairées.
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